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0. Kurzvorstellung /1 22

Dr. Hans Gerhard Mendius

Wissenschaftler am Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. (ISF Munchen)®
Schwerpunkt ,,Arbeitsmarkt und betriebliche Beschaftigungspolitik”; Vorstand Deutsche Vereinigung
fur Sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF) e.V.

Zahlreiche Forschungsvorhaben im Bereich
Beschaftigungs- und Strukturwirkungen von arbeitsmarktpolitischen Instru

» zu Potenzialen betrieblicher Personalplanung

> zum Handwerk, seinem Stellenwert fur Wirtschaft und Arbeit
Entwicklungsperspektiven

zu den Auswirkungen des Beitritts der neuen Bunde

zur Rolle betrieblicher und Uberbetrieblicher
Beschéaftigungsentwicklung

» zur Vereinbarkeit von Arbeitsmarkt-
(,,nachhaltige Entwicklung*)

> zur Problematik des Uberga
» zu den Folgen des de
» zu Risiken und C

& Né&ahere Informationen s. www.isf-muenchen.de
**  Vgl. www.demotrans.de

Y VYV
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Kurzvorstellung /2 23

im Handwerk

Das ISF Munchen (Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung e.V.)

Besteht seit 1965 als eingetragener Verein mit anerkannter Gemeinnutzigkeit
» Leitung durch den Vorstand (Institutsrat)

» Keine offentliche Grundfinanzierung

» Ausschliel3liche Finanzierung Uber selbst eingeworbene Proje
» Ca. 20 Wissenschaftlerinnen, insgesamt ca. 40 Beschafti

Auftraggeber

» Bundes- und Landesministerien
» Forschungsforderungseinrichtungen
» Stiftungen usw.

Forschungsschwerpunkte u.a.
Voraussetzungen und Fol

Entwicklung von Tec
und 6konomisch

Zukunftsorie

VVVY VY
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1. Ausbildung im Handwerk und ,,Career Counselling*
Ausgangsthesen

» Warum ein Beitrag zur Ausbildung im dualen Sys
speziell zur Rolle des Handwerks unter diese

» Reale Orientierungspunkte bei der B
Nachfragerseite (d.h. bei den Sc

» Such- und Selektionsinter

Handwerk F8-
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und
andere Wirtschaftszweige so zentral ? /1

»  Erwartungen an das Duale System: Kombination der Ausbildungsorte
Betriebe und Berufsschule als Gewahr ,realitatsnahe* Qualifikationen
F11

» Das duale System — Gewabhr fur einen reibungslos laufenden
Arbeitsmarkt ? F12

> Trotz lang anhaltender MassenarbeltsI05|gke|t unc

»  Warum ist die Vermittlung berufsfachlic ! Ifikation Uber ©

»,Uberausbilo JrJ" flo
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und andere Wirtschaftszweige so zentral ? /7

z4

Charakteristisch fur die Nachkriegsperiode im Handwerk

» Eine gegenuber Industrie und Dienstleistungssektor schwachere
Arbeitsmarktposition (weit hinten in der ,,Schlange”)

» Damit schlechte Chancen in anderen Wirtschaftszweigen ausge
qualifizierte Arbeitskrafte abwerben zu kbnnen

Daher:

Eigene Ausbildung als der einzig wirklich bed
= 84 % der im Handwerk Beschaftigten wur
= in der Industrie sind es nur 54 % un

= im Offentlichen Dienst sogar

* Mendius, Hans Gerhard, unter Mitarbeit von Braun, Stefan; Heidling, Eckhard; Jaudas, Joachim: Betriebliche Personalpolitik
und Ausgliederungsprozesse. In: Bericht der Staatsregierung zur sozialen Lage in Bayern. Material- und Analyseband der
wissenschaftlichen Projektgruppe, hrsg. v. Bayerischen Staatsministerium fur Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen &
Gesundheit, Minchen 1999, S. 187-236.
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und andere Wirtschaftszweige so zentral ? /8

Das Handwerk als ,,Arbeitskraftelieferant” fur andere
Wirtschaftszweige «

>

>

29.4 % der in der Industrie und

23 % der im Offentlichen Dienst Tatigen habe
gemacht

Verloren gingen dem Handwerk
die es gerne gehalten hatte

Schwankungen auf d
geandert
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und

andere Wirtschaftszweige so zentral ? /2

Die ,,Offnung* handwerklicher berufsfachlicher Markte und die
Folgen: Kapitulation vor der Abwanderung, Uberausbildung &
,Losungsansatz 19

Ausweitung der Ausbildung - wirklich die Losung ? F2C

Ausgeweitete Ausbildung = Zusatzliche Arbeitsplat
muss nicht aufgehen! F21

Uberausbildung = Vermehrte Probleme

Mittelbare gesellschaftliche Funktione
(,Nebenwirkungen®) 23

Problematische Folge
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und andere Wirtschaftszweige so zentral ? /15

Resumee / 1

Uberausbildung auf Dauer = tiefgreifender Funktionswandel

des dualen Systems

» Ausbildung im dualen System wurde (bislang i.d.R. zu Recht) al
Berufstatigkeit verstanden, die eine bestimmte Qualifikation

» Mit der hohen Chance auf spateren qualifikationsger
der Einkommensverzicht wahrend de Ausbildun

> Mit Aufkommen von massiver Uberausbil

* Gelingt immerhin ein Einmunden i
Handwerksabsolventen der F
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2. Warum ist duale Ausbildung fur Handwerk und andere Wirtschaftszweige so zentral ? /16

Resumee / 2

Gravierende Langfristfolgen des Funktionswandels
Im dualen System

» Der Funktionswandel ist dem Grofiteil der Betroffenen bei Einsti
nicht bekannt und wird auch wahrend der Ausbildung o

» die Chancen (bzw. die Gefahr), sich mit einer mehrjé
» statt einem Einstiegsticket in qualifizierte
* vielleicht einen Arbeitsplatz mit u

* oft aber sogar nur eine diff
einzuhandeln (allerdin
der Personen ohne

e zunehmend

sind sozi
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3. Ubergangsprobleme nach der Erstausbildung -
auch eine Folge unzureichender Beratung ? /1

» Ein Ausbildungsplatz fur alle Lehrstellensuchenden: hierzulan
maximal konsensfahige Zielsetzung F27

> Uberwinden der ,,1. Schwelle*: Keineswegs die LG
F28-29

Wirtschaftsberei
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3. Ubergangsprobleme nach der Erstausbildung —auch eine Folge unzureichender Beratung ? /7

Das Ende der Symbiose
(ca. ab Anfang der 90er Jahre)

» Beschaftigungsabbau in aufnehnmenden Wirtschaftsbereichen
» Bei Industrie und Dienstleistungssektor ...
 werden die Arbeitsplatze fur Un- und Angeler

e Zugleich wird verstarkt in Bereichen se
“fachnahe” Handwerker bevorzu

* AulRerdem werden zielgeri

* Expandierende Wirt
entwickeln eig
Handwerk
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Ende der Symbiose - die Folge: 2. Schwelle steigt
(arbeitslos nach dualer Ausbildung)

B0% -
—— insgesamt
—o—alte Bundeslander
50% —a—neue Bundeslinder
40% 39 363 35
333
303 302
0% =
” 257 2B B
>3 5 243
21 215 22
20% 18 — - 235 227
195 EDIIZI\E
13 13 17
10%
D% T T T T T T T T T
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000
Qu
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3. Ubergangsprobleme nach der Erstausbildung —auch eine Folge unzureichender Beratung ? /9 710

Die 2. Schwelle - kein Grund zur Aufregung ?

Warum gegenuber der 1. Schwelle geringer Aufmerksamkeits

» Die gesellschaftspolitische Brisanz ist offenbar geringer
» die Betroffenen nicht mehr so jung sind,
» das Elternhaus sich weniger stark zusta

 man glaubt, ihnen mit der Erstau
auf den Weg gegeben zu h

» Es gibt weniger gezielte A

e das Finden kons
als bei der Er
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3. Ubergangsprobleme nach der Erstausbildung —auch eine Folge unzureichender Beratung ? /10 711

Daraus entstehende Fragen / 1

Warum gleichzeitig ,,Nichtiibernahme” fertig Ausgebildeter
an Auszubildenden?

> Ist fur viele Handwerksbetriebe das Arbeiten mit L
Einsatz von tariflich zu entlohnenden Fachkra

» Sind die Handwerkszweige und -betri
qguoten am Ende dieselben, die b

» Wird dabei bereits berlic
Verringerung der Ab
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4. Uberausbildung, Scheitern an der 2. Schwelle - wie
kann es weitergehen? /1

Der demographische Strukturbruch- wird alles anders?

» Die BevoOlkerung altert derzeit schnell

Y

Auch die Erwerbsbevolkerung (15 bis 64 Jahre) wird alter, wenn auch weniger r

» Mittel- und langerfristig muss mit einem erheblichen Bevolkerungsrickga
werden

» Maogliche ,,GegenmalRnahmen* haben einen langen Vorlauf (bei
verstarkte Geburtenraten erst in 15 bis 20 Jahren auf dem Ar

» Ab 2007 ist mit einem deutlichen Ruckgang der Eintrit
rechnen

» Nur ausgepragte Auslandszuwanderung in
wiurde rasch wirken

Weitere Informationen zum Thema unter www.demotrans.de
Kostenlose Broschuren dort bestellbar:

Buck, Kistler, Mendius: ,,Demographischer Wandel in der Arbeitswelt” (2002)
Kistler, Mendius (Hrsg.): Demographischer Strukturbruch und Arbeitsmarktentwicklung“ (2002)

z12
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4. Uberausbildung, Scheitern an der 2. Schwelle - wie kann es weitergehen? /2 713

Bevolkerung nach Altersgruppen in Deutschland
1960 - 2040

80%
55 - 64

60% - 45 - 54
35-44
40% -\
\
25-34
20% 15-24
\ bIS 14 Jahr
0%
1960
Quelle F 38
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4. Uberausbildung, Scheitern an der 2. Schwelle - wie
kann es weitergehen? /1

» Die demographische Entwicklung - keineswegs gottgegeben
sondern durchaus beeinfluRbar F 39

» Betroffenheit von Nachwuchs- und speziell von Lehrlin
abhangig von der Position in der Nachfragerschlange
Arbeitsmarkt F 40

» Fazit: Der demographische Strukturbruc
Arbeitskrafteengpasse bei KMU und F
Belegschaften ist aber unvermeic
41

» Der Trend zu weiter steigenden Qualifik JortﬁlrrorrJerlere Setzt sich

Forschungstage der FH Frankfurt am Main - Veranstaltung ,,Career Counselling, Qualitatskriterien, Folie 18
Ausbildung und Zertifizierung in der Berufs- und Karriererberatung am 27. 11. 2003 End-Vor-fh-ffm.PPT



Dr. Hans Gerhard Mendius

Vom Lehrstellenmangel zu Problemen an der 2. Schwelle - Folgen der Ausbildung Uber Bedarf j W
ISFMUNCHEN

4. Uberausbildung, Scheitern an der 2. Schwelle - wie kann es weitergehen? /7 214

Sicherung der Fachkrafteversorgung der Zukunft:

Nur durch Gewichtsverschiebung von der Erstausbildung zur Fort- und

Weiterbildung !
Einige Thesen

>

>

Die nachrickenden Jahrgdnge werden wegen der niedrigen Geburtenrate
ab ca. 2007/2008 deutlich kleiner

Der Anteil derjenigen, die eine Ausbildung im dualen System au
Anhalten des Trends zu weiterfihrenden Schulen und Studi
durch Rickgang des Anteils von Personen ohne Bildu

Massives Abwerben von Ausbildungseinsteigern
Dauer keine LOsung sondern verscharft insge

Die Zahl der Ausbildungseinsteiger im
in Kanzleien usw. durfte dartber hi
nicht gelingt, die Arbeitsmarkt

Zugleich wéachst der Antei
daher stark altern; n
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Erwartbare Folgen des Ruckgangs der Erstausbildung

» Wegen der ricklaufigen Schilerzahlen wird sich die Auslastung der beruflichen Schulen
verringern (Was wird mit den Lehrern und den Einrichtungen?)

» Auch die in den letzten Jahren stark ausgebaute tberbetriebliche Unterweisung im
Rahmen der Erstausbildung wird betroffen sein, die dort tatigen Einrichtungen (oft
Kammern oder Innungen getragen) mussen mit niedrigerer Auslastung rechn

» Bei der von einem breiten Spektrum von Tragern durchgefuhrten aul3er
Ausbildung durften diese Entwicklungen ebenfalls zu merklich verri
fihren

Demgegeniber muss

» wegen der unvermeidlichen Alterung der Bele
tatsachlichen Verlangerung der Lebensarbei

» die Fort- und Weiterbildung dringend

Die sachgerechte Bewaltigung dieser Prozesse erfordert eine umfassende
neu konzipierte Beratung fur alle Beteiligten (Unternehmen, Arbeitskrafte,

Bildungstrager)
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Von der Berufsberatung zur Berufsweg-Beratung
Abschlussthesen /1

Berufsberatung muss zur berufsbegleitenden und Wiedereingliederung
unterstutzenden Berufsweqg-Beratung werden, die

» Aus Arbeitslosigkeit nicht automatisch auf fehlende
,Beschaftigungsfahigkeit* schliel3t

» ,,Beschaftigungsfahigkeit* nicht falschlich (wi
ganz oder in erster Linie als ein ,,Angeb

e d.h. ausschlieldlich auf unzul&
fahigkeit der Arbeitneh
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z17

Von der Berufsberatung zur Berufsweg-Beratung - Abschlussthesen /2

Gebraucht wird eine Berufswegberatung, die

» sich darlber klar ist, das sog. Mismatch auf das Nichtuberel
jeweils vorhandenen Qualifikationen und aktuell geste
Qualifikationsanforderungen hinweist,

= zu seiner Uberwindung also keineswe
beim Arbeitsvermdgen (im Klartext di
ihre Bildungsinvestitionen jeder
,abzuschreiben) geboten i

= sondern ebenso g
besseren Nutz
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Von der Berufsberatung zur Berufsweg-Beratung - Abschlussthesen /3

Gebraucht wird eine Berufswegberatung, die

» vorhandene personelle und sachliche Weiterbildungspotenziale un
kapazitaten (auch aus dem Bereich der Erstausbildung) bestmo
nutzen versucht

» die Voraussetzungen der Betroffenen berucksichtigt, v
Humankapital optimal auszuschopfen und weiter

» absehbare Entwicklungen beim Arbeitskra
Ergebnisse den Betroffenen vermittelt

» insbesondere Arbeitnehmerinnen
unterqualifiziert am Erwerbspr

» dazu beitragt, dass ,,Arb
aus dem Erwerbspro
das Beschaftigu
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Von der Berufsberatung zur Berufsweg-Beratung - Abschlussthesen /4
Gebraucht wird eine Berufswegberatung, die

» die zunehmenden Zahl derer erreicht, die
= die Ausbildung abbrechen
= die Abschlu3prufung nicht bestehen

= zwar einen Gesellenbrief erhalten, aber dennoch (angeblich) den
Anforderungen des erlernten Berufs nicht gentgen

» sich der Aufgabe stellt, Konzepte zu entwickeln
 um die kategorial schlechteren Chancen der Absolvent
aullerbetrieblicher Ausbildungsgéange zu verbesserr

(vgl. u.a. die Untersuchungen Granato/Ulrich va

* um sicherzustellen, dass vor der Eingliederur
erforderlichen Basiskenntnisse vermitte
Sprachproblem bei Auslandern und

Well

» Die genannten Gruppen ni
Qualifikationsentwicklunc
Beschaftigungssystem

» Sondern die Ges
Entwicklunge
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